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DECYZJA NR 186

KOMENDANTA GLOWNEGO STRAZY GRANICZNEJ

z dnia 9 listopada 2011 r.
w sprawie kontroli zarzadczej w Komendzie Gtéwnej Strazy Granicznej

W zwigzku z art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia

27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240, z p6zn. zm.") ustala sie, co nastepuje:

§1.

Decyzja okres$la szczegotowe dziatania, w zakresie

nieuregulowanym w przepisach odrebnych, podejmowane
w celu zapewnienia funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w Komendzie Gtéwnej Strazy Granicznej, zwanej dalej
.KGSG", oraz dokonywania analizy stanu tej kontroli.

1.

§2.

Dyrektor Zarzadu Granicznego Komendy Gtdéwnej
Strazy Granicznej, Dyrektor Zarzadu Operacyjno-Sled-
czego Komendy Gtéwnej Strazy Granicznej i Dyrektor
Zarzadu do Spraw Cudzoziemcéw Komendy Gtownej
Strazy Granicznej, w terminie do dnia 2 listopada kaz-
dego roku, przesyta Dyrektorowi Zespotu Audytu We-
wnetrznego Komendy Gtéwnej Strazy Granicznej
wykaz celéw na kolejny rok kalendarzowy, dotyczacych
najwazniejszych zadan i przedsiewzieé Strazy Granicz-
nej realizowanych w ramach dziatalno$ci merytorycznej
kierowanej komérki organizacyjnej, zwany dalej , wy-
kazem”.

Kierownik komorki organizacyjnej KGSG, innej niz
okreslona w ust. 1, moze przestaé Dyrektorowi Zespo-
tu Audytu Wewnetrznego Komendy Gtownej Strazy
Granicznej, zwanemu dalej ,,dyrektorem ZAW KGSG”,
w terminie do dnia 2 listopada kazdego roku, wykaz

1) Zmiany wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U.

z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835,
Nr 152, poz. 1020, Nr 238, poz. 1578 i Nr 257, poz. 1726 oraz
22011 r. Nr 185, poz. 1092 i Nr 201, poz. 1183.

zawierajacy nie wiecej niz jeden cel. Kierownik przed
przestaniem konsultuje proponowany cel z kierowni-
kami wtasciwych z uwagi na jego przedmiot komérek
wymienionych w ust. 1, w celu unikniecia sprzecznosci
lub powtérzen.

. Wykaz w odniesieniu do wskazanych przez poszcze-

golne komorki organizacyjne KGSG celéw zawiera

dodatkowo:

1) mierniki okreslajgce stopien realizacji dla kazdego
ze wskazanych celow wraz z podaniem nazwy oraz
bazowej i docelowej wartosci do osiggniecia na
koniec roku, w ktérym planowane jest osiggniecie
celu;

2) najwazniejsze zadania stuzace realizacji celéw,
w tym syntetyczng charakterystyke opisowg zadan
stuzgcych realizacji poszczegdlnych celow wraz
z odniesieniem tych celow do dokumentéw o cha-
rakterze strategicznym, a takze wskazuje osobe lub
osoby odpowiedzialne za ich realizacje.

. Wzbr wykazu okresla zatgcznik nr 1 do decyzji.

Dyrektor ZAW KGSG w terminie do dnia 15 listopada
kazdego roku, na podstawie otrzymanych wykazéw,
opracowuje zestawienie celow, miernikéw okreslaja-
cych stopien realizacji dla kazdego z celéw i najwaz-
niejszych zadan stuzacych ich osiggnieciu, a nastepnie
przedstawia zestawienie Komendantowi Gtéwnemu
Strazy Granicznej, ktory wskazuje cele przeznaczone
do realizacji w planie dziatania KGSG na kolejny rok
kalendarzowy.

Dyrektor ZAW KGSG, w terminie do 1 grudnia kazdego
roku, przedstawia Komendantowi Gtéwnemu Strazy
Granicznej do akceptacji plan dziatania KGSG na ko-
lejny rok kalendarzowy, zwany dalej ,planem dziata-
nia”, opracowany na podstawie celéw wskazanych
przez Komendanta Gtéwnego Strazy Granicznej.
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§ 3. 2. Kwestionariusz arkusza samooceny dyrektor ZAW

Kierownik komorki organizacyjnej KGSG, ktorej cele
zostaty ujete w planie dziatania, monitoruje, w zakresie
swojej wtasciwosci merytorycznej, realizacje tego
planu.

Kierownik komérki organizacyjnej KGSG dokonuje
w formie pisemnej, w zakresie swojej wtasciwosci
merytorycznej, identyfikacji, analizy i oceny ryzyka dla
poszczegolnych celédw i najwazniejszych zadan ujetych
w planie dziatania, uwzgledniajgc kryteria szacowania
ryzyka w komérce organizacyjnej KGSG, a takze usta-
la metody przeciwdziatania ryzyku i okresla dziatania
zaradcze w przypadku zmaterializowania si¢ ryzyka
w celu jego zmniejszenia do akceptowalnego poziomu.
Kryteria szacowania ryzyka w komorce organizacyjnej
KGSG stanowig zatgcznik nr 2 do decyzji.

Po dokonaniu czynnosci, o ktérych mowa w ust. 2,
kierownik komorki organizacyjnej KGSG sporzadza
dokumentacje w formie rejestru ryzyk, ktorego kopie
przesyta dyrektorowi ZAW KGSG w terminie do dnia
18 grudnia kazdego roku.

. Wzbér rejestru ryzyk okresla zatagcznik nr 3 do decyz;ji.

Dyrektor ZAW KGSG przedstawia Komendantowi
Gtéwnemu Strazy Granicznej do akceptacji zbiorcza
analize ryzyka dla poszczegolnych celow i najwazniej-
szych zadan ujetych w planie dziatania.

. W przypadku istotnej zmiany warunkéw funkcjonowa-
nia komorki organizacyjnej KGSG lub wystgpienia
innych okolicznosci majacych wptyw na realizacje ce-
lbw ujetych w planie dziatania, czynnosci, o ktorych
mowa w ust. 2, kierownik komorki organizacyjnej
KGSG dokonuje bez zbednej zwtoki.

. Wszelkie informacje o zmianach w ryzyku, ktore wy-
stapity na przestrzeni roku, w poszczegélnych komér-
kach organizacyjnych KGSG ewidencjonuje sie na
biezgco w rejestrach ryzyk, o ktérych mowa w ust. 3.

§4.

Kierownik komorki organizacyjnej KGSG, ktorej cele
zostaty ujete w planie dziatania, opracowuje, w zakre-
sie swojej wtasciwosci merytorycznej, sprawozdanie
z planu dziatania za rok poprzedni, okreslajgc stopien
realizacji celéw, w tym zadan stuzacych osiggnieciu
celéw, za pomocga ustalonych miernikow i przesyta je
dyrektorowi ZAW KGSG w terminie do dnia 20 lutego
kazdego roku.

. Wz6r sprawozdania z planu dziatania okres$la zatgcznik
nr 4 do decyzji.

Dyrektor ZAW KGSG, w terminie do dnia 20 marca
kazdego roku, przedstawia Komendantowi Gtéwnemu
Strazy Granicznej do akceptacji sprawozdanie z wyko-
nania w KGSG planu dziatania za rok poprzedni spo-
rzgdzone na podstawie sprawozdan, o ktorych mowa
w ust. 1.

§b.

Kierownik komérki organizacyjnej KGSG dokonuje
weryfikacji sposobu funkcjonowania kontroli zarzad-
czej w kierowanej komorce organizacyjnej KGSG
w roku poprzednim, poprzez wypetnienie arkusza sa-
mooceny w terminie do dnia 20 lutego kazdego roku.

KGSG przekazuje kierownikom komérek organizacyj-
nych KGSG w terminie do dnia 15 stycznia kazdego
roku.

8 6.

. W Zespole Audytu Wewnetrznego Komendy Gtéwnej

Strazy Granicznej dokonuje sie analizy stanu kontroli
zarzgdczej w KGSG za rok poprzedni, stanowigcej ze-
stawienie informacji dotyczacych funkcjonowania
kontroli zarzadczej w wyszczegdlnionych obszarach
dziatalnosci KGSG:

1) $rodowisko wewnetrzne;
2) cele i zarzadzanie ryzykiem;
3) mechanizmy kontroli;

4) informacja i komunikacja;
5) monitorowanie i ocena.

. Analize, o ktérej mowa w ust. 1, dyrektor ZAW KGSG

przedstawia Komendantowi Gtéwnemu Strazy Gra-
nicznej, w formie pisemnej, w terminie do dnia 31 mar-
ca kazdego roku.

§7.

. Analizy stanu kontroli zarzadczej w KGSG za rok po-

przedni dokonuje sie zuwzglednieniem planu dziatania,
analizy ryzyka dla celéw i najwazniejszych zadan uje-
tych w planie dziatania, sprawozdania z planu dziatania
oraz informacji ze sprawozdania rocznego z dziatalno-
Sci Strazy Granicznej w zakresie problematyki kontro-
li zarzadczej, a takze dokumentéw, o ktérych mowa
wust. 2 3.

. W celu dokonania analizy stanu kontroli zarzadczej

w KGSG kierownik komoérki organizacyjnej KGSG
przekazuje do Zespotu Audytu Wewnetrznego Komen-
dy Gtownej Strazy Granicznej nastepujgce dokumenty:
1) sprawozdania z kontroli przeprowadzonych w ko-
morce organizacyjnej KGSG przez instytucje ze-
wnetrzne i przez komoérki organizacyjne KGSG
uprawnione do dokonywania kontroli;

2) wystapienia pokontrolne z kontroli przeprowadzo-
nych w komorce organizacyjnej KGSG przez insty-
tucje zewnetrzne i przez komorki organizacyjne
KGSG uprawnione do dokonywania kontroli;

3) protokoty z kontroli przeprowadzonych w komorce
organizacyjnej KGSG przez instytucje zewnetrzne,
po ktorych nie sg sporzgdzane wystgpienia pokon-
trolne;

4) informacje o sposobie wykonania zalecen i wyko-
rzystania wnioskéw z kontroli, o ktéorych mowa
w pkt 1-3, oraz informacje o podjetych dziataniach
lub przyczynach ich niepodjecia — jezeli dokumen-
ty takie zostaty sporzadzone;

5) sprawozdania z audytow przeprowadzonych w ko-
morce organizacyjnej KGSG przez instytucje ze-
wnetrzne;

6) informacje o sposobie wykorzystania zalecen z au-
dytoéw, o ktérych mowa w pkt 5, oraz informacje
o podjetych dziataniach lub przyczynach ich niepod-
jecia—jezeli dokumenty takie zostaty sporzadzone;

7) arkusze samooceny, o ktéorych mowa w § 5;

8) informacje dotyczace istnienia i przestrzegania
procedur kontrolnych systemu kontroli zarzadczej
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w zakresie gospodarki finansowej — w przypadku
komorek organizacyjnych KGSG wtasciwych do
spraw finansow, tacznosci i informatyki, techniki
i zaopatrzenia, kadr i szkolenia, lotnictwa, nadzoru
i kontroli.

3. Na wniosek dyrektora ZAW KGSG do analizy, o ktorej

mowa w § 6 ust. 1, kierownik komorki organizacyjnej
KGSG przekazuje rowniez inne dane i dokumenty do-
tyczace kontroli zarzadczej z zakresu wtasciwosci me-
rytorycznej kierowanej komérki.

. Z przekazywanych dokumentow, o ktorych mowa
w ust. 1-3, wylacza sie informacje, dane, sprawozdania
i inne materiaty uzyskane w toku czynnosci operacyjno-
-rozpoznawczych i dochodzeniowo-$ledczych.

. Jezeli przekazanie dokumentéw, o ktérych mowa

w ust. 2 pkt 1-6, stanowi znaczne, uzasadnione utrud-

nienie realizacji zadan przez komérke organizacyjna

KGSG, kierownik tej komorki, po uzgodnieniu z dyrek-

torem ZAW KGSG, moze poprzesta¢ na przestaniu

notatki obejmujace;j:

1) przedstawienie uwag, zalecen i wnioskéw wskaza-
nych w sprawozdaniach z kontroli, wystgpieniach
pokontrolnych, protokotach kontroli lub sprawoz-
daniach z audytu;

2) podanie nazwy podmiotu kontrolujgcego, zakresu
i okresu kontroli lub audytu, nazwy i numeru do-
kumentu, z ktérego pochodzg te informacje;

3) oswiadczenie o sposobie wykonania zalecen i wy-
korzystania wnioskéw z kontroli lub audytu wraz
z informacja o podjetych dziataniach lub przyczy-
nach ich niepodjecia.

1.

2)

§ 8.

Kierownik komorki organizacyjnej KGSG przekazuje
dokumenty, o ktérych mowa w § 7 ust. 2:
1) pkt 1-6 — na biezaco, po przestaniu wskazanej in-
formacji zarzadzajgcemu kontrole lub audyt;
2) pkt 7 —do dnia 20 lutego kazdego roku;
3) pkt8:
a) do dnia 10 lipca kazdego roku — za pierwsze
potrocze,

b) do dnia 10 pazdziernika kazdego roku — za |, Il
i [l kwartat.

Dokumenty, o ktérych mowa w § 7 ust. 2 pkt 1-6, z za-
strzezeniem § 7 ust. 5, udostegpnia sie w oryginale za
posrednictwem kancelarii, z obowigzkiem zwrotu po
wykorzystaniu.

§9.

W 2011 r. czynnosci okreslone w:
8 2:
a) ust. 1i 2 realizuje sie do dnia 17 listopada,
b) ust. 4 realizuje sie do dnia 21 listopada,
c) ust. 5 realizuje sie do dnia 5 grudnia;
§ 3 ust. 3 realizuje sig do dnia 22 grudnia.

§10.

Traci moc decyzja nr 250 Komendanta Gtéwnego

Strazy Granicznejz dnia 29 grudnia 2010 r. w sprawie kon-
troli zarzadczej w Komendzie Gtownej Strazy Granicznej.

§11.

Decyzja wchodzi w zycie z dniem podpisania.

KOMENDANT GtOWNY STRAZY GRANICZNEJ
gen. bryg. SG Leszek ELAS



